
経営診断結果ID：CKQUB-44172

※１各項目の評点および総合評価点は各項目の業種基準値からの乖離を示すものであり、点数の
高低が必ずしも企業の評価を示すものではありません。非財務指標も含め、総合的な判断が必要
なことにご留意ください。
　
※２レーダーチャートで2期分の財務分析結果の推移が確認できるため、各指標が良化（あるい
は悪化）した要因を非財務の対話シートを活用しながら把握することで、経営状況や課題の把握
に繋がります。

※総合評価点のランクはA：24点以上、B：18点以上24点未満、C：12点以上18点未満、D：12点未満

■基本情報

商号 クレアズ株式会社

所在地 広島県福山市三吉町１丁目5-7　2F

代表者名 代表取締役　中山　智紀

業種_細分類コード 8559

業種_細分類名称 その他の障害者福祉事業

事業規模 中規模

売上高 90673(千円)

営業利益 10374(千円)

従業員数 12人

決算月 3月

■財務指標（前期）
指標 算出結果

①売上増加率 43.6%

②営業利益率 11.4%

③労働生産性 0.4(千円)

④EBITDA有利子負債倍率 -1.0(倍)

⑤営業運転資本回転期間 1.4(ヶ月)

⑥自己資本比率 31.4%
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総合評価点 24 A

■財務指標（前々期）
指標 算出結果

①売上増加率 110.2%

②営業利益率 5.8%

③労働生産性 0.2(千円)

④EBITDA有利子負債倍率 0.3(倍)

⑤営業運転資本回転期間 1.9(ヶ月)

⑥自己資本比率 5.3%
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①
経
営
者

経営理念・ビジョン
経営哲学・考え・方針等

経営理念は持っているが、社内の周知は不充分である

経営意欲
※成長志向・現状維持など

事業の拡大に積極的

ネットワーク 他社の経営者と頻繁に（毎月1回以上）交流の場を持っている

後継者の有無
後継者の育成状況
承継のタイミング・関係

経営者が若いので、考える必要は無い

②
事
業

企業及び事業沿革
※ターニングポイントの把握

経験や経歴、会社の沿革で、自社の価値を生み出すきっかけがあった

強み
技術力・販売力等

独自性・独創性/人材力/ビジネスモデル

弱み
技術力・販売力等

商圏・立地

ITに関する投資、活用の状況
1時間当たり付加価値（生産性）
向上に向けた取り組み

過去IT投資を行っていない
今まで導入していないが、新しくIT化をするので、補助金を利用したい
セキュリティ対策は講じていないため、対策を講じていく

③
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
・
関
係
者

市場動向・規模・シェアの把
握
競合他社との比較

お客様が誰で、何を求めているかを知っている/お客様が何を求めているか
を把握し、その対応を行っている/お客様と、ニーズについて会話の機会を
設けている

顧客リピート率・新規開拓率
主な取引先企業の推移
顧客からのフィードバックの
有無

感覚的に理解している

従業員定着率
勤続年数・平均給与

評価して、対策など考えている

取引金融機関数・推移
メインバンクとの関係

支援機関と連携・協働して取組を進めている

④
内
部
管
理
体
制

組織体制
品質管理・情報管理体制

従業員の力量を把握し、必要に応じて教育・訓練を行っている
わからない、関係が無い

事業計画・経営計画の有無
従業員との共有状況
社内会議の実施状況

事業計画の作成は行っていない

対話内容の総括

課
題
※

会社・商品・サービスの認知度向上/顧客・取引先の利便性向上

将
来
目
標

増収･増益

改
善
点
※

広報の強化/新規市場開拓・新規顧客獲得

対
応
策

ホームページ制作

※2018年6月25日より、経営診断ツールの設問タイトルと一致するように、表記を修正いたしました。『現状認識⇒課題』『課題⇒改善点』これ以前に作成されたPDFでは旧表記のままですが、経営診断ツールおよびITツー
ル選定ナビの「診断検索」の結果に一切影響はございません。


